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H SAN RAFFELE RESNATI S.R.L. 
Sede Sociale: Milano- Via Santa Croce 10/A 

Socio Unico Capitale Sociale EURO 400.000,00 i.v. 
Registro Imprese MI n. 942151 

RELAZIONE SULLA GESTIONE PER IL BILANCIO AL 31/12/2023 
 

1 La società 
1.1 Presentazione della società  
Signori Azionisti, 
la presente relazione accompagna il bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 della Società. 
Nel rinviarVi alla Nota Integrativa per quanto concerne i chiarimenti sulle voci dello Stato 
Patrimoniale e del Conto Economico, in questa sede commenteremo l’andamento della gestione della 
società nell’esercizio 2023 e le prospettive future della stessa, in conformità a quanto previsto dall’art. 
2428 C.C.  
Il bilancio che vi sottoponiamo all’approvazione presenta un utile di Euro 1.473.138 dopo aver 
calcolato ammortamenti per Euro 1.279.028 e imposte a carico dell’esercizio per Euro 354.097. 
La Società, come noto, opera nel settore ospedaliero, nell’ambito clinico, didattico e di ricerca 
scientifica ed alla data del 31 dicembre 2023 opera attraverso strutture poliambulatoriali private, 
presso le seguenti sedi: 

1. Punti RAF- Via Santa Croce 10/A, 20122 Milano 
2. Punti RAF- Via Respighi 2, 20122 Milano 
3. Punti RAF- Via Alcide De Gasperi 5/A, 20097 San Donato Milanese (MI) 
4. Punti RAF- Via Washington 70, 20146 Milano 
5. Punti RAF- Via Don Luigi Sturzo 41 (Stazione M5 Garibaldi), 20154 Milano 
6. Ufficio amministrativo- Via Alfonso Lamarmora 1, 20122 Milano 
7. Punto prelievi esterno Poliambulatorio Bicocca S.r.l.- Viale Piero e Alberto Pirelli 25, 

20126 Milano 
8. Punto prelievi esterno presso Studio Medico Calì- Via Monte Napoleone 10, 20121 

Milano 
9. Punto prelievi esterno MC Venini 23 S.r.l.- Via Giulio e Corrado Venini 23, 20127 

Milano 
10. Punto prelievi esterno Buonarroti MC S.r.l.- Via Tiziano 9/A, 20145 Milano 

 
Presso la sede di via Santa Croce da aprile 2023 si è resa operativa, una Day Surgery per complessivi 
4 posti letto (Day Surgery), offrendo un’ampia gamma di servizi che coprono tutti i comparti della 
sanità grazie ad una diversificazione delle specialità erogate, all’utilizzo di tecnologie all’avanguardia 
ed al personale altamente qualificato. 
 
1.2 Eventuali macro-eventi dell’anno  
Non sono da segnalare situazioni straordinarie o particolari rispetto alla normale ed ordinaria 
gestione. 
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1.3 Highlights del 2023 

 
 
1.4 Panoramica delle strutture sanitarie della società  
La società rappresenta un’eccellenza in particolare nella prevenzione della salute, in particolare 
nell’erogazione di check up, nonché nella sorveglianza sanitaria a favore di aziende, con un’intensa 
attività di medicina del lavoro. 
 

Punto RAF Via Santa Croce 10/A 
Principali prestazioni erogate Commenti sull'attività 

  
Punto Prelievi Il PUNTO RAF di Via Santa Croce 10/A è un 

centro di eccellenza nell'erogazione di 
prestazioni ambulatoriali in regime di solvenza 
e in convenzione con i principali enti 
assicurativi. La Struttura è un punto di 
riferimento per l'attività di Medicina del Lavoro 
nella quale vanta una lunga esperienza con 
aziende di primo rilievo nazionali e 
internazionali. Recentemente ha ampliato la 
propria attività con l'avvio della nuova Day 
Surgery presso la      quale è possibile trovare 
tutte le attività chirurgiche con i migliori 
professionisti di tutte le Specialità con un focus 
mirato relativo alla clinica oculistica e clinica di 
chirurgia estetica. 

Chirurgia Day surgery e ambulatoriale 
Medicina del Lavoro 
Cardiologia 
Dermatologia 
Ginecologia 
Psicologia/psichiatria 
Oculistica 
Gastroenterologia 
Endoscopia 
Ecografia 
Urologia 
Otorinolaringoiatria 
Chirurgia vascolare 
 

 
 
 
 
 
 

Punto RAF Via Respighi 2 
Principali prestazioni erogate Commenti sull'attività 

  
Punto Prelievi Il PUNTO RAF di Via Respighi 2 è un centro di 

eccellenza nell'erogazione di prestazioni 
ambulatoriali in regime di solvenza e in 

convenzione con i principali enti assicurativi. La 

Checkup solventi e aziende 
Cardiologia 
Dermatologia 

  

Posti letto 

 4 
 

Dipendenti e 
collaboratori 

 92 
 

Presenza femminile 
nell'organico 

 85% 
 

Strutture sanitarie 

 5 
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Oculistica e Chirurgia refrattiva Struttura è un punto di riferimento per l'attività 
di Checkup e prevenzione sia in solvenza che in 

convenzione con aziende di primo rilievo. 
Svolge un'importante attività di interventi di 

oculistica refrattiva. Con l'ultimo ampliamento 
è stata realizzata la nuova palestra riabilitativa 
dotata di tecnologie all'avanguardia come il D-

Wall e l'Alter G che consentono di offrire 
un'assistenza pluridisciplinare e completa nel 

campo della riabilitazione. Recentemente sono 
stati sviluppati anche protocolli rivolti agli 

sportivi di tutti i livelli. 

Ginecologia 
Ortopedia 
Fisioterapia 
Chirurgia vascolare 
Ecografia 
Radiologia ( Rx , Mammografia, Moc) 
Gastroenterologia 
Otorinolaringoiatria 
Pneumologia 
Senologia 
Neurologia 

 

Punto RAF Via Washington 70/A 
Principali prestazioni erogate Commenti sull'attività 

  
Punto Prelievi 

Il PUNTO RAF di Via Washington 70/ A è un centro 
poliambulatoriale che eroga prestazioni in regime 
di solvenza e in convenzione con i principali enti 
assicurativi. Grazie all'implementazione del 
"Percorso donna" la Struttura offre un percorso 
unitario e multidisciplinare a tutte le donne che 
desiderano fare prevenzione ed essere seguite in 
caso di manifestazione di patologie femminili. Il 
percorso è rivolto a donne con età compresa tra i 
30 e i 39 anno e trai 40 e i 75. 

Cardiologia 
Chirurgia generale 
Chirurgia vascolare 
Consulenza nutrizionale 
Dermatologia 
Endocrinologia / diabetologia 
Gastroenterologia 
Ginecologia 
Ecografia 
Neurologia 
Oculistica 
Osteopatia 
Ortopedia 
Pneumologia 
Pediatria 
Psichiatria/psicologia 
Urologia 

 

Punto RAF San Donato Milanese 

Principali prestazioni erogate Commenti sull'attività 
Medicina del lavoro Il Poliambulatorio di San Donato Milanese è una 

struttura che si occupa principalmente di 
Medicina del Lavoro. La sede è presidio per le 

emergenze e assistenze inserito in modo organico 
nei piani di soccorso e delle emergenze di tutte le 

società di ENI presenti sul territorio di San 
Donato Milanese. La struttura eroga anche 

Cardiologia 

Chirurgia plastica 

Dermatologia 

Ginecologia 

Ambulatorio infettivologia 
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Oculistica prestazioni ambulatoriali in regime di solvenza e 
in convenzione con i principali enti assicurativi. 

Ortopedia 

Otorinolaringoiatria 

Urologia 
 

2 Andamento della gestione sanitaria 
2.1 Prestazioni ambulatoriali  
L'attività ambulatoriale svolta dalla società comprende visite specialistiche, prestazioni di diagnostica 
e di laboratorio previste nel Nomenclatore Tariffario delle Prestazioni Specialistiche Ambulatoriali. 
Nel corso del 2023 le prestazioni ambulatoriali sono state 1.276.001. 
Indicatore 2023 2022 Variazione Variazione % 
Laboratorio 813.425 805.696   7.729 +1% 
Radiologia 4.911 5.400   (489)   -9.1% 
Fisioterapia 5.919 5.838   81 1.4% 
Altre prestazioni 451.746 454.505   (2.759) -0.6% 
TOTALE PRESTAZIONI 
AMBULATORIALI 

1.276.001 1.271.436   4.562 0.4% 

La maggior parte delle prestazioni è costituita da analisi di laboratorio, seguita dalle prestazioni di 
diagnostica e visite specialistiche. 

3 Andamento della gestione aziendale 
3.1 Introduzione 
L’utile dell’esercizio 2023 risulta pari ad euro 1.473.138 rispetto ad un risultato di euro 1.353.108 
dell’anno 2022. 
 
Al 31 dicembre 2023 i ricavi totali sono stati pari ad euro 27.936.264, con un incremento di euro 
1.405.097 (+5,3%). I ricavi caratteristici sono complessivamente pari ad euro 27,4 milioni, con un 
aumento di euro 1,12 milioni rispetto al 2022 (+4,3%). I ricavi solventi puri hanno registrato un 
incremento di euro 138 mila (+ 2%) mentre i ricavi di medicina del lavoro, sono aumentati euro 591 
mila (+5,7%). La Day Surgery ha generato un fatturato di euro 560 mila. Il Margine Operativo 
Lordo gestionale è stato pari ad euro 4,38 milioni rispetto ad euro 4,9 milioni del 2022, con una 
riduzione di euro 525 mila (-10,7%). L’incidenza percentuale del MOL gestionale sui ricavi è 
passata da 18% al 16%. Il Margine Operativo Lordo civilistico è stato pari ad euro 3,19 milioni 
rispetto ad euro 3,11 milioni del 2022, con un incremento di euro 80 mila (+3%). L’incidenza 
percentuale del MOL civilistico sui ricavi è passata da 11,7% a 12,2%. L’utile di periodo è stato 
pari ad euro 1,47 milioni rispetto ad euro 1,35 milioni del 2022” 
 

3.2 Dati economici 
Ai fini di una migliore comprensione dell’andamento dell’esercizio si riporta il conto economico 
riclassificato del bilancio della società confrontato con quello dell’esercizio precedente: 
 

 31/12/2023 31/12/2022 Delta 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 27.444.404 26.319.188 1.125.216 
Altri Ricavi e Proventi 491.863 211.982 279.881 
Ricavi Netti 27.936.266 26.531.170 1.405.096 
Variazione delle rimanenze (38.365) 42.476 (80.841) 
Acquisti 1.156.065 879.142 276.923 
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Costi per servizi 18.119.220 
16.701.416  
 1.417.804 

Costi per godimenti beni di terzi 1.118.775 984.949 133.826 
Costi per il personale 3.136.534 2.958.844 177.232 
Oneri diversi di gestione 1.246.428 1.847.566 (601.138) 
MOL - Margine Operativo Lordo 3.197.609 3.116.777 80.832 
Ammortamenti e Svalutazioni 1.279.028 1.087.556 191.472 
Altri accantonamenti    
RO - Risultato Operativo 1.918.581 2.029.221 (110.640) 
Proventi e oneri finanziari Netti (91.344) (53.272) (38.072) 
Rettifiche di valore di attività finanziarie   0 
Risultato prima delle imposte 1.827.237 1.975.949 (148.712) 
Imposte 354.098 622.841 (268.743) 
RN - Risultato netto 1.473.138 1.353.108 120.030 

 

 

3.3 Dati patrimoniali 
Per una migliore comprensione dell’indebitamento finanziario, si riporta di seguito lo stato 
patrimoniale della società riclassificato secondo il criterio delle fonti e degli impieghi confrontato 
con l’esercizio precedente: 
 

 31/12/2023 31/12/2022 Delta 
CAPITALE CIRCOLANTE 9.515.248 8.639.524 875.724 
Liquidità immediate 1.499.636 393.696 1.105.940 
Disponibilità liquide 1.499.636 393.696 1.105.940 
Liquidità differite 8.015.612 8.245.828 (230.216) 
Crediti verso soci*intercompany 91.848 135.962 (44.114) 
Crediti dell'Attivo Circolante a breve termine 7.713.901 7.906.888 (192.987) 
Crediti immobilizzati a breve termine    
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita    
Attività finanziarie    
Ratei e risconti attivi 81.013 112.493 (31.480) 
Rimanenze 
 

128.850 90.485 38.365 

IMMOBILIZZAZIONI 15.270.317 15.401.187 (130.870) 
Immobilizzazioni immateriali 3.166.748 2.895.902 270.846 
Immobilizzazioni materiali 11.990.155 12.390.871 (400.716) 
Immobilizzazioni finanziarie 113.414 114.414 (1.000) 
Crediti dell'Attivo Circolante a m/l termine     
TOTALE IMPIEGHI 24.785.566 24.040.711 744.855 
CAPITALE DI TERZI    
Passività correnti 8.499.729 8.581.587 (81.858) 
Debiti a breve termine 7.707.820 7.239.086 468.734 
Debiti Finanziari a Breve termine 606.467 1.079.684 (473.217) 
Ratei e risconti passivi 185.442 262.817 (77.375) 
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Passività consolidate 2.351.133 2.997.551 (646.418) 
Debiti a m/l termine 1.862.390 2.457.829 (595.439) 
Fondi per rischi e oneri 0 37.524 (37.524) 
TFR 488.743 502.198 (13.455) 
CAPITALE PROPRIO 13.934.704 12.461.573 1.473.131 
Capitale sociale 400.000 400.000 0 
Riserve 4.757.836 4.757.836 0 
Utili (perdite) portati a nuovo 7.303.731 5.950.629 1.353.102 
Utile (perdita) dell'esercizio 1.473.137 1.353.108 120.029 
TOTALE FONTI 24.785.566 24.040.711 744.855 

 
 
3.4 Indici di bilancio 
Per una migliore descrizione della situazione economico/finanziaria si riportano nella tabella 
sottostante alcuni indici di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’esercizio 
precedente. 
 

Indicatori di Redditività  
netta 

2023 2022 Variazione 

ROE 11,8% 11% 0,8 

ROS 6,9% 8% -1,1% 

EBITDA (/000) 3.197.609 3.116.777 80.832 

EBITDA Margin 11,4% 12% -0.6% 

 
La diminuzione dell’EBITDA è dovuta ad una maggiore incidenza dei costi 
 
Indicatori Patrimoniali 2023 2022 Variazione 
Margine di struttura -1.335.613 -2.939.614 1.604.001 

Indice di copertura del capitale 
fisso  

1,10 1,51 -0,41 

Indice di indebitamento 
complessivo 

1,78 0,86 0,92 

Indice di indebitamento 
finanziario 

0,78 0,28 0,50 

 
 

 

Indicatori di liquidità 2023 2022 Variazione 
Indice di liquidità 
primaria 

1,10 0,99 0,11 

Indice di liquidità 
secondaria 

1,12 1,00 0,12 
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4 Il patrimonio immobiliare e tecnologico (investimenti) 
4.1 Paragrafo introduttivo  
La società è costantemente impegnata in opere di ristrutturazione e ampliamento dei propri 
poliambulatori in funzione di un costante miglioramento della qualità del servizio offerto ai propri 
pazienti e di una più efficiente gestione degli spazi. Prosegue inoltre la politica di continuo 
aggiornamento e sviluppo tecnologico. Nel 2023 gli investimenti complessivi sono stati pari a circa 
euro 1.109.219. 
 
4.2 Investimenti di natura ricorrente  
Nel corso del 2023, la società ha realizzato investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali 
di carattere ricorrente finalizzati a sostenere la capacità produttiva delle strutture sanitarie e a 
realizzare l’adeguamento tecnologico e funzionale delle apparecchiature e attrezzature mediche, 
condizioni necessarie per mantenere elevati gli standard di qualità dei servizi offerti ai pazienti. 
 
4.3 Investimenti in immobilizzazioni di sviluppo  
Nel corso del 2023, la società ha proseguito nel piano di investimenti, dedicato in particolar modo 
all’allestimento del nuovo Blocco Operatorio. Si riportano di seguito gli investimenti maggiormente 
significativi. 
 

Struttura Principali investimenti di sviluppo Highlights 

PUNTI 
RAF 

FIRST 
CLINIC 

VIA 
SANTA 
CROCE 

 

Realizzazione 
e allestimento 
del nuovo 
Blocco 
Operatorio 

Nel 2022 sono stati investiti 
4.368.099,69 € per il progetto 
della Day Surgery di via S. 
Croce. 
Le sale operatorie sono dotate 
di tutto il necessario per 
effettuare interventi di 
Endoscopia, Dermatologia, 
Ginecologia, Ortopedia, 
Chirurgia Plastica. 
L’obiettivo comune di HSR 
RESNATI e SIC è mantenere 
alti gli standard: tutto ciò che 
viene fatto è volto sempre alla 
qualità ed al crescente 
miglioramento del servizio 
offerto ai pazienti, sempre in 
parallelo alla sicurezza per gli 
stessi e gli operatori. 
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4.4 Investimenti in immobilizzazioni di ampliamento 
Nel corso del 2022, la società ha effettuato anche investimenti in immobilizzazioni di carattere non 
ricorrente, nell’ambito di progetti di sviluppo pluriennali e di ampliamento finalizzati ad aumentare 
la capacità produttiva e a diversificare la tipologia di servizi offerti. Di seguito si fornisce una breve 
descrizione dei principali progetti di ampliamento in corso. 

Struttura Principali investimenti di ampliamento Highlights 

PUNTI RAF 
FIRST 

CLINIC 
PARABIAGO 

 

Nuova sede in 
corso di 
realizzazione 
presso il Comune 
di Parabiago  

Nuova sede caratterizzata 
da 5 ambulatori 
polispecialistici, un 
Ambulatorio B.I.C. per 
l'attività di endoscopia 
digestiva, un ambulatorio 
fisioterapico. 

Punto Prelievi 
Esterno 

PUNTI RAF 
FIRST 

CLINIC 
GARIBALDI 

M5 
 

Nuovo punto 
prelievi presso la 
stazione 
Metropolitana 
Garibaldi M5 

Centro prelievi dedicato 
ad intercettare i flussi 
degli utenti della 
Metropolitana M5, M2, 
Passante Ferroviario, 
Stazione FS, oltre che per 
pubblicizzare il Servizio 
di Medicina del Lavoro 
presso le HQ circostanti. 

Punti Prelievi 
Esterni in 
strutture 
dedicate 

 

Autorizzazione 
di punti prelievo 
presso Centri 
Medici 

I punti prelievi sono stati 
autorizzati presso i centri: 

• Studio Medico Calì, via 
Monte Napoleone 

• Centro Medico Venini 
• Centro Medico 

Buonarroti 

 

5 Risorse umane 
5.1 Paragrafo di introduzione 
Al 31 dicembre 2023 il numero totale degli addetti è stato di 92 unità con prevalenza di figure 
amministrative e gestionali. Il personale medico ed infermieristico è titolare di un contratto libero 
professionale.  
L’organico medio del personale dipendente è stato di 76 unità. 
 
Sono stati realizzati i principali adempimenti richiesti in materia di: 

(i) igiene, sicurezza e salute dei lavoratori nonché di prevenzione degli infortuni e delle 
malattie professionali; 

(ii) tutela ambientale ai sensi del D.lgs. 152/2006 e s.m.i. e di rifiuti sanitari ai sensi del D.p.r. 
n. 254/03 e s.m.i.;  
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(iii) radiazioni ionizzanti, inquinamento atmosferico, del suolo, del sottosuolo, delle acque e 
acustico;  

(iv) prevenzione degli incendi. 

Per ciò che attiene alla tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro continua ad essere data 
attuazione a quanto disposto dal D. Lgs. 81/08 e successive modifiche, con la partecipazione di tutti 
i soggetti di volta in volta coinvolti e con la consultazione/coinvolgimento dei Rappresentanti dei 
Lavoratori per la Sicurezza (RLS). 

Relativamente al Sistema di Gestione della Sicurezza (SGS) è stata confermata l’identificazione di 
tutti i soggetti del sistema di gestione della sicurezza attraverso l’aggiornamento dell’organigramma 
SGS. 

Sono state eseguite verifiche ispettive per il controllo del corretto utilizzo dei Dispositivi di 
Protezione Individuale (D.P.I.) e dell’applicazione di tutte le istruzioni operative e procedure del 
sistema di gestione della sicurezza, anche attraverso prove di allarme antincendio. 

 Sono stati regolarmente effettuati, ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs. 81/2008, i previsti sopralluoghi 
degli ambienti di lavoro congiuntamente con il Medico Competente, l’RSPP e gli RLS. 

Sono proseguite le iniziative formative a supporto dello sviluppo delle capacità dei singoli e dei 
gruppi con esigenze omogenee di apprendimento. Nel piano di formazione sono compresi sia i corsi 
di formazione obbligatoria, in conformità al D. Lgs. 81/08 (sicurezza), al D. Lgs 231/2001 (Modello 
231 e Codice etico) e al GDPR (privacy), sia i corsi di aggiornamento professionale. È stato dato 
avvio all’aggiornamento periodico sulla sicurezza dei lavoratori (on line) con la nuova piattaforma 
GSD. 

Sono stati effettuati controlli sistematici sulle attività manutentive affidate a terzi, di impianti elettrici 
e meccanici e presidi anti-incendio e sulle attività di verifica prestazionale e di sicurezza delle 
apparecchiature biomediche gestite dal Servizio di Ingegneria Clinica.        

 

5.2 Inserimento di dati in forma tabellare relativi alla composizione dell’organico (genere, 
tipologia contrattuale, fasce di età) 

 

N. persone 
Al 31 dicembre 2022 Al 31 dicembre 2023 

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale 
Dipendenti  17 72 89 14 78 92 
Altri collaboratori 212   379 591 310 298 608 
Totale 229 451 680 327 373 700 

 
 
 

N. persone 
Al 31 dicembre 2022 Al 31 dicembre 2023 

< 30 30 - 50 > 50 Totale < 30 30 - 50 > 50 Totale 
Medici       0       0 
Infermieri e tecnici  1 1 10 12 2 2 12 16 
OSS e ausiliari       0     
Personale non 
sanitario 18  32  27  77 20 29 27 76 
Totale 19 33 37 89 22 31 39 92 
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6 Gestione rischi 
Informazioni ai sensi dell’art 2428, comma 2, al punto 6-bis del codice civile 
 
6.1 Rischio di credito e di cambio 
Non sussistono rischi di credito e di cambio significativi in capo alla società 
 
6.2 Rischio di liquidità  
La consistenza finanziaria della società è assicurata dalla liquidità che si prevede verrà generata dalla 
gestione ordinaria nonché da affidamenti utilizzati presso diversi e primari istituti bancari. 
 
6.3 Rischio di Prezzo 
Non esistono particolari rischi di prezzo. 
 
6.4 Rischi connessi al quadro normativo e regolatorio di riferimento  
 
Il 2022 si è caratterizzato per l’acuirsi della carenza del personale medico ed infermieristico che hanno 
ridotto la capacità operativa della Società in alcuni settori.  

7 Altre informazioni 
7.1 Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di 

queste ultime 
I rapporti intercorsi infragruppo sono volti a realizzare le sinergie nel settore di appartenenza. 
Le prestazioni rese o ricevute sono regolate a condizioni di mercato. 
Ulteriori informazioni sono fornite nella nota integrativa.  
 
7.2 Uso di strumenti finanziari  
La società non detiene strumenti finanziari. 
7.3 Evoluzione prevedibile della gestione 
Per l’anno 2023 si prevede un’importante crescita per le diverse linee di business. In particolare la 
nuova day surgery inizierà a generare ricavi, la nuova struttura in fase di realizzazione a Parabiago 
(MI) verrà completata nell’ultima parte dell’anno portando quindi incremento di fatturato e presenza 
sul territorio, nonché è previsto un incremento delle attività ordinarie di medicina del lavoro e check 
up. 
 
7.4 Principali fatti avvenuti dopo la chiusura del bilancio di esercizio 
In data 4-3-2024 è stato aperto un nuovo poliambulatorio in Parabiago (MI). Il poliambulatorio si 
estende su una superficie di 450 mq circa, suddivisa in 5 ambulatori, 1 sala endoscopica, 1 box prelievi 
e 1 palestra dedicata alla riabilitazione.  
 

8 Firme 
Signori Azionisti, 
 
Vi ricordiamo che, con l’approvazione del presente bilancio, viene a scadere l’intero Consiglio di 
Amministrazione. Pertanto Vi invitiamo a provvedere alla nomina dell’organo amministrativo. 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 
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      Il Presidente 
 Avv. Nicola Grigoletto 

Milano, 10 aprile 2024 

Il sottoscritto Dott. Maurizio La Croce, nato a Recanati (MC) il 23/8/1955, consapevole delle 
responsabilità penali previste in caso di falsa dichiarazione, ai sensi degli artt.46 e 47 d.p.r. 
445/2000
DICHIARA

1. di essere iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti e degli esperti contabili di Milano, 
iscrizione n. 1421;

2. di essere stato incaricato alla trasmissione dal legale rappresentante pro tempore della società 
di cui al presente adempimento;
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL’ARTICOLO 14 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

H SAN RAFFAELE RESNATI SRL

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2023



Relazione della società di revisione indipendente 
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Al socio unico della  
H San Raffaele Resnati Srl 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della società H San Raffaele Resnati Srl 
(la Società), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal 
rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. 

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. 
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare a 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 
l’appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata 
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella 
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la 
liquidazione della Società o per l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali 
scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo 
di predisposizione dell’informativa finanziaria della Società.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d’esercizio

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore 
significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore 
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può 
implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni 
fuorvianti o forzature del controllo interno;

abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società; 

abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare a operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
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richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella 
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi 
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi 
possono comportare che la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati a un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la 
revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel 
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10 

Gli amministratori della H San Raffaele Resnati Srl sono responsabili per la predisposizione della 
relazione sulla gestione della H San Raffaele Resnati Srl al 31 dicembre 2023, incluse la sua coerenza 
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere 
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della H San Raffaele 
Resnati Srl al 31 dicembre 2023 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare 
una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio della H San Raffaele 
Resnati Srl al 31 dicembre 2023 ed è redatta in conformità alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata 
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel 
corso dell’attività di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 12 aprile 2024

PricewaterhouseCoopers SpA

Alessandro Spalla
(Revisore legale)



Il sottoscritto Dott. Maurizio La Croce, nato a Recanati (MC) il 23/8/1955, consapevole delle 
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